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ContribuicGes Realizadas na Audiéncia Publica

Contribuicao
(sugestao, opiniao, critica,
questionamento etc.)
O que ¢, de fato, a remuneragdo fixa da PPP? Quando serd o primeiro desembolso? tem 7, da minuta
do edital - CRITERIO DE JULGAMENTO.
0 que é a remunerago variavel e 0 que a compde? ltem 22, da minuta do edital - PROPOSTA
COMERCIAL

Como se daré o reequilibrio econdmico-financeiro em casos de mudanca de legislacao? Exemplo:
alteragao da concessao de tarifa social. Capitulo 39, do Anexo A, minuta do contrato - CADUCIDADE.

Nos estudos/modelagem da PPP a drea de abrangéncia da prestagao de servigos esta descrita de
maneira superficial. Como se dard o reequilibrio economico-financeiro do contrato em casos de
acréscimo da rea de abrangéncia? Capitulo 39, do anexo A, minuta do contrato - CADUCIDADE.

Quem sera responsavel pelo pagamento da taxa de regulagéo para as agéncias reguladoras? Capitulo
22, do anexo A, minuta do contrato - DIREITOS E OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA.

Como se dara o latérios ainda néo que compdem o montante
descrito acima de 1,88 bi? Caplmlu 37 do anexo A, minuta do contrato - ADVENTO DO TERMO
CONTRATUAL.

Como se dara a remuneracéio fixa para a prestagéo de servicos nos municipios que ja foram
universalizados pela Saneago ou que ja possuem cobertura acima de 50% de atendimento? Capitulo
24, do anexo A, minuta do contrato - REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA.

Qual o isco de a contraprestagao da PPP superar a receita tariféria, haja vista que a tarifa ¢ revista por
critérios regulatérios que podem néo refletir integralmente a variagao de custos ou a atualizagao da
remuneragéo da PPP por estar vinculada ao IPCA, podendo crescer em ritmo distinto da evolugao
tarifaria, especialmente em contextos de aumento de inadimpléncia ou de baixo crescimento da base de
usudrios? Capitulo 27, do anexo A, minuta do contrato - DA GARANTIA PUBLICA.

Quais s as penalidades a serem aplicadas, caso a PP néo cumpra com o cronograma de
universalizago e qualidade dos servigos prestados, colocando em risco a prépria concessao com os
municipios? Pois as empresas vencedoras ndo possuem responsabilidade direta junto aos municipios e
sim a Saneago que assinou Contratos de Programa e de Concesséo. Capitulo 34, do anexo A, minuta
do contrato - PENALIDADES CONTRATUAIS.

Como se dara o remanejamento das equipes de trabalho que atualmente prestam servigos no
sgotamento sanitario? Serao realocados nos sistemas de abastecimento de agua? Os empregados
seréo remanejados para outros municipios? Capitulo 22, do anexo A, minuta do contrato - DIREITOS E
OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA.

Por qual motivo, afinal de contas, s municipios ja (ou préximos da
foram incluidos na PPP, uma vez que a PPP sera remunerada pelo CAPEX/OPEX efetuado pela PPP?
Capitulo 24, do anexo A, minuta do contrato - REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

Havera subsidio do faturamento de agua para custear a remuneracao fixaivariavel da PPP? Capitulo 27,
do anexo A, minuta do contrato - DA GARANTIA PUBLICA.

A remuneragao fixa/varivel que sera paga apGs 6 meses ira comprometer os investimentos a serem
feitos nos SAA's? Considerando que s30 muitos os compromissos assumidos até 2033? Capitulo 24,
do anexo A, minuta do contrato - REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA.

Por que néo estudar novos cenarios, retirando municipios ja universalizados do escopo do projeto de
PPP? Dessa forma, nao ficariamos sem essa receita que jd é liquida e certa.

Considerando que o Novo Marco Legal do Saneamento (Lei n° 14.026/2020) estabelece a meta de
universalizagao do esgotamento sanitério até 2033, ou seja, em aproximadamente 8 anos, por qual
motivo o contrato da PP em consulta publica prevé vigéncia de 20 anos, e néo alinhado diretamente ao
razo de universalizagao?

Como foi definida a concluséo de que o parceiro privado, por meio desta PP, conseguira promover a
umvelsahzacéo do esgotamento sanitario até 20337 Caso ndo consiga cumprir essa meta no prazo
50 estéo previstos, que aimagem e a
vepulacéo na SANEAGO estardo em jogo? Ressalto essa preocupagéo diante de um cenério ja
observado em outros servigos pblicos, em que empresas privadas priorizam o lucro, exploram por
determinado periodo e, em seguida, repassam a concessao a outra empresa, sem o devido
compromisso com a qualidade. Um exemplo claro é o servigo de energia elétrica em Gois, que apos a
privatizago da CELG ja foi repassado duas vezes e segue apresentando deficiéncias na qualidade do
atendimento, primeiro passada para a Enel Distribuicéo e agora para a Equatorial Energia.
Por que, neste projeto de PPP para o esgotamento sanitario, a operagao e manutencao dos sistemas
serdo de responsabilidade do parceiro privado, quando a SANEAGO ja possui reconhecida expertise
know-how no setor, sendo uma das empresas mais qualificadas do pais em saneamento bésico? Nao
seria mais coerente que a atuagéo do privado se restringisse a entrega das obras e da expanso dos
sistemas, mantendo a operagao sob responsabilidade da SANEAGO?

Justificativa sobre a Contribuicao
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Parcela da C avel por remunerar 0s

realizados pela C
primeiro pagamento dessa parcela esta prevista para comegar a ser paga no segundo ano de contrato

Parcela da C: por

os custos e despesas da Concessionaria.

Agradecemos a contribuicio apresentada.
Nos termos da Clausula 32 (matriz de riscos), cabe & Concessionaria suportar integralmente os impactos
decorrentes do cumprimento da legislagao vigente. Esses custos configura risco cmm{ino do negécio e
devem ser contemplados na proposta apresenlada em licitag

Por outro lado, alteragdes legislativas ou afetem 0s encargos,
tributos, custos ou receitas da prestagéo dos servicos (ressalvados os lmposms sobre a renda) ensejam direito

a0 reequilibrio econdmico-financeiro, que podera ser em favor da Concessionaria ou do Poder Concedente.

Nessas hipéteses, a minuta contratual estabelece um processo formal de apuragéo, com apresentagdo de

estudos e comprovagao dos impactos, sendo o reequilibrio efetiva por meio de ajuste da contraprestagao,
extensao do prazo ou outras medidas adequadas para recompor a equagéo contratual. No mais, a elaboragéo

dos fluxos de caixa para fins de recomposicéo deve observar o disposto no Anexo XIl

Agradecemos a contribuigéo. Caso haja incremento de 4rea de abrangéncia, como por exemplo a entrada de
um novo povoado, para além daqueles previstos na PPP, sera feito o reequilibrio a favor do Concessionério.
Agradecemos a contribuicdo apresentada.
0 projeto consste em uma concesséo administrativa (Lei n° 11.079/2004, art. 2°, §29), de forma que a
.

pela piblica, e ndo pela exploragdo tariféria direta. Assim, as
obrigagdes regmamuas principais, a exemplo do Tecolhimento da e do regulagao, permanecem com o Poder
Concedente.

Agradecemos a contribuigéo. O contrato esta modelado para que ao final da concessao (20 anos de contrato)
nao haja valores a serem amortizados, ou seja, as contraprestacdes que serao pagas, remuneram os
investimentos, capital e gastos operacionais do pepepista.

Agradecemos a contribuicdo. A remuneragao esta sendo calculada para o bloco em questao, nao
individualmente por municipio. No que se refere & contribuigéo de cada municipio dentro da CP fixa, no caso
dos municipios com mais de 50% de atendimento, a necessidade de CAPEX nesses municipios &
proporcionalmente menor do que a dos municipios com zero ou proximo de zero, nesse sentido, a contribuigéo
deles dentro do valor da CP fixa, também ¢ proporcionalmente menor.

Agradecemos a contribuigdo. Nao hd uma vinculagdo direta entre as tarifas de esgoto arrecadadas pela

SANEAGO e o valor de pagamento das Caso o valor das seja superior as

receitas arrecadas pela SANEAGO na prestagéo do servigo de esgotamento sanitario nos municipios incluidos
no escopo, o pagamento das contraprestacdes sera realizado com as demais receitas da Companhia.

Agradecemos a contribuicdo apresentada.
Por se tratar de concessao administrativa, a Concessionéria da PPP ndo possui vinculo direto perante os
Municipios. Assim, eventuais das metas de e dos padrdes de qualidade
previstos nos contratos de programa e demais negécios juridicos coligados & concessao ndo sao objeto desta
consulta piblica e devem ser anansadus conforme osnstrumentos correspondentes. Além disso, também
incidem sobre esses des legais e regulatérias aplicaveis, a exemplo do disposto
no all 11 B, §5° da Lel n° 11.445/2007.

No ambito da PPP, a C: aria responde perante o Poder Concedente. Para tanto, 0
Capitulo 34 da minuta contratual estabelece um regime completo de penalidades aplicaveis a0
descumprimento das obrigagdes contratuais, incluindo das metas de desempenho e dos padrdes de qualidade
dos servigos. Essas penalidades vao desde adverténcias e multas até sangdes mais gravosas, aplicadas
conforme a gravidade da infragéo.

Ademais, a minuta contratual, em sua Clausula 39, prevé expressamente a possibilidade de decretagdo da
caducidade, nos casos de descumprimento reiterado das obrigagdes contratuais ou dos indicadores de
desempenho. Por fim, a prépria sistematica de remuneragao da PPP, que considera o desempenho da
Concessionéria, também representa uma forma de penalidade, caso a parceira privada nao atinja os
indicadores e metas esperados.

a A Saneago fara o dos em outras dreas conforme
a e politica de éncia de
Agradecemos a contribuigdo. A incluséio de Municipios ja ou préoximos da &

busca assegurar o equilibrio economico-financeiro da parceria e a sustentabilidade do projeto como um todo,
sobreudo dinte do ganho de escal. Ademais, ainda gue nesses Muricpios acobertra estea elevada, a
universalizagao nao se encerra em 2033; ao contrario, h: de operagao,

e reinvestimentos para preservar os indices a\cancados & garantir a qualidade do servigo. Para além disso,
tais municipios possuem pendéncias historicas de cunho ambiental, fundidria, estrutural e outros, logo sera
uma oportunidade também de resolver tais pendéncias.

Agradecemos a contribuigdo. Dado a celeridade das metas contratuais e do novo marco regulatdrio, é possivel
que seja necessario utiizar receitas da agua, que inclusive ja esta praticamente universalizado, com vistas a
universalizagao do esgoto.

Agradecemos a contribuigéo. Importante ressaltar que o Servigo de agua da Saneago, estd praticamente
universalizado e baixos indices de perdas, logo, é natural que haja uma menor necessidade para fazer frente a
investimentos de expansao, portanto, pelo fato de o servigo de dgua estar universalizado, é possivel que possa
haver subsidio, no entanto, é importante citar que havera um forte incremento da receita de esgoto, pois na
atual PPP 187 municipios no estéo (sem abaixo de 90%),
portanto, o planejamento € que o esgoto se auto subsidie, além disso as udadss de Goiania, Anapolis e Aguas
Lindas, todas praticamente universalizadas em esgoto continuam com a Saneago, logo, o subsidio pode vir até
estas cidades, reduzindo a necessidade de elevados subsidios da operagéo de dgua.
Agradecemos a contribuigéo. A retirada de Municipios ja do escopo da PP a
suslemabumaae do projeto. Mesmo nos Municipios com altos indices de cobertura, ha necessidade

para que a & seja preservada apos
2033. Além disso, a mlegla(;ao desses Mumclpms permite ganhos de escala e da maior equilibrio economico-
financeiro ao projeto, viabilizando investimentos mais expressivos nos locais que ainda precisam avangar
substancialmente e em pouco tempo.

A da C ficaria nos 8 anos de contrato, e
nao mluma em 20 anos, o que poderia pressionar o fluxo de caixa da Saneago. Seria invidvel arcar com
tamanho investimento em apenas 8 anos, além da brutal elevagéo do custo operacional para assumir a

operagao de tais municipios a partir de 2033,

Caso a Concessionéria no cumpra as metas, estéo previstas penalidades contratuais proporcionais &
gravidade da infragéo, que véo desde adverténcias e multas até sangdes mais gravosas. Ademais, a minuta
contratual, em sua Clausula 39, prevé expressamente a possibilidade de decretagéo da caducidade, nos casos
de descumprimento reiterado das obrigagdes contratuais ou dos indicadores de desempenho. No que tange a
preocupagao com praticas oportunistas, o contrato da PPP traz instrumentos distintos daqueles aplicados em
pnvanzagées propriamente ditas. Aqui nio se trata de uma privatizagéo, mas de uma concessao administrativa,

NEAGO permanece monitorando a prestagéo dos senvigos, amando o parceiro privado como
sxecuwv sob por publica, de metas de
desempenho e de investimentos.

Agradecemos a contribuico. Uma das principais vantagens de uma PPP, é justamente a sinergia entre
construgao e operagao, algo que o dia a dia é um problema para a Saneago, pois atualmente quem constroi
ndo opera, e ndo raro, a rea de produgao tem dificuldade de operar tais estruturas, isso quando a produgdo

nem recebe tais estruturas, assim na PPP quem vai projetar, construir e operar seré a mesma empresa (dentro
do bloco), logo a eficiéncia operacional sera prioridade desde a fase de elaboragao dos projetos
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Qual é o percentual estimado em perda de arrecadagéo 8 SANEAGO?

Por que terceirizar investimento se ha téo pouco, do ponto de vista percentual, para alcangar os 90%
previsto na lei 14.026 e tendo a SANEAGO comprovada capacidade de endividamento?

Quanto a0 de que fiquem sem funcéo, se ratando de
funcionarios com décadas de servigos prestados em um dnico distrito, estes poderdo escolher seu
destino? Havera algum tipo de indenizagéo a esses colaboradores?

Se, como foi dito na audiéncia, a SANEAGO encontra dificuldades em licenciamentos ambientais, por
que seria mais facil para as terceiras conseguirem esses licenciamentos?

Na qualidade derepresentarte dos ntresses do Municipio de Goianita, conforme inicag2o constante
no Oficio 353/2025 para 0 e-mail m gov.br em 18/08/2025, faco o registro
de que 0 Municipio, por meio do oficio n® 336/2025‘ enviado para msb.centro@goias.gov.br em
06/08/2025, informou que n@o tem interesse em integrar o projeto de unificagdo dos servicos com os
municipios da MBS Centro, pois detém estrutura prpria para isso, que & o Servigo Autonomo de Agua e
Esgoto — SAAE. A autarquia municipal detém competéncia e titularidade para executar autonomamente.
os senvigos de abastecimento de agua e tratamento de esgoto, tal como Ihe autoriza o art. 30, V, da CF
e arts. 10, §1°, da Lei Complementar n® 182/2023 e art. 19, §3° do Regimento Interno da MSB Centro.
Dessa forma, requeremos que a incluséo dos ativos efou dados da municipalidade sejam retirados dos
estudos em debate, retificando-se os documentos produzidos pelo Colegiado Microrregional efou
empresas por ele contratadas. Solicito que a presente manifestacéo, se possivel conste em Ata.

Gostaria de saber qual a previsao de valores a serem repassados mensalmente as empresas
vencedoras do certame a titulo de remuneragao fixa e ainda qual a previsao de faturamento mensal com
0 esgoto em cada um dos blocos.

Considerando os investimentos previamente realizados pela FUNASA, mesmo nos casos em que as
ras néo foram concluidas ou ainda no estao operacionais, tais investimentos estao sendo
desconsiderados do CAPEX atribuido a contratada da PPP? Se sim, qual metodologia foi utilizada para
identificar, avaliar e excluir esses ativos do escopo de investimentos da futura concessionaria? Se no,
qual o fundamento técnico e juridico para a incluso desses ativos no CAPEX privado, tendo em vista
que isso pode implicar em remuneragéo sobre infraestrutura ja custeada com recursos piiblicos, o que
poderia configurar afronta aos principios da economicidade e da moralidade administrativa, além de
possivel caracterizagéo de improbidade? Como a modelagem esta tratando, por exemplo, 0s casos em
que ha redes de esgoto implantadas com recursos da FUNASA, mas a ETE ainda ndo esta funcional? A
futura concessionaria podera operar essas redes sem ter investido na sua implantago e ainda assim
ser remunerada integralmente?

Os Planos Microrregionais de Saneamento contemplam apenas os municipios atualmente sob
concessdo da SANEAGO, sendo estes os Gnicos incluidos nos projetos de PPP em estruturagao. Qual
io utilizado para limitar o escopo das PPPs apenas a esses municipios, excluindo os demais

pertencentes a Microrregido? Por que municipios que ainda nao possuem sistemas de esgotamento
sanitério & que néo estdo sob da SANEAGO nao foram contemplados nas
fases iniciais da modelagem das PPPs? Para os municipios ndo incluidos na modelagem atual — em
especial 0s de menor porte e menor viabilidade economica — qual sera a solugao prevista para a
implantagao dos sistemas de esgotamento sanitario e sua posterior operagao? Esta prevista alguma
forma de subsidio cruzado, oriundo da operagéo das PPPs, para viabilizar financeiramente esses
municipios fora da concessao atual? Se sim, como isso serd implementado na pratica? Se néo, por
qual razéo essa estratégia foi descartada?
Atualmente, a SANEAGO possui 43 municipios com cobertura de esgotamento sanitario ja
universalizada, atendendo as metas de universalizago estabelecidas pela ANA. Diante disso, pergunta-
sses municipios ja universalizados, esta prevista a implantagdo de novos sistemas
esgotamento sanitario (SES) ou a ampliagéo dos sistemas existentes, com o objetivo de atender a
novos empreendimentos ou areas em expansao urbana? Caso afirmativo, esses investimentos estao
contemplados no escopo das PPPs em estruturagéo? Como esté sendo tratada, na modelagem, a
da frente ao e & ocupagdo de novas areas?
Considerando que os projetos de PPPs preveem a alocagao de aproximadamente R$ 6 bilhdes em
investimentos no prazo de apenas 8 anos, quais serdo as ferramentas, estratégias ou garantias
adotadas para assegurar que esse volume de recursos serd efetivamente implementado dentro do
cronograma previsto? Como a modelagem esté tratando os riscos associados & morosidade dos
processos de licenciamento ambiental, regularizagéo fundiria, e outras exigéncias legais, que
gargalus para a execucao de obras de infraestrutura? Que
seréo utilizados para mitigar atrasos
relacionados a oblencac de Imencas e aumnzaq:oes” Dada a magnitude dos investimentos, como esta
sendo considerada a capacidade de captagéo de recursos pelas empresas contratadas, especialmente
nos primeiros anos de contrato? Existe alguma previséo de apoio institucional do poder concedente ou
de 6rgaos estaduais/federais para facilitar 0s tramites fundiarios e ambientais, a fim de garantir a
aderéncia ao cronograma de investimentos?

Considerando que a prestagéo direta nas microrregides esta delegada a SANEAGO até 2049, mas que
amodelagem das PPPs atualmente em estruturagdo prevé contratos com prazo final em 2045, como
esta sendo planejada a continuidade da operagao dos sistemas nos tltimos quatro anos (2045-2049)?
Existe previsao de prorrogagdo contratual, celebragao de um contrato de transigao, ou a modelagem
esta considerando que a SANEAGO assumird diretamente a operago apos 20452 Caso a SANEAGO
retome a operagao, como esté sendo considerada sua capacidade operacional e estrutural para
reassumir os sistemas, dado que parte significativa da infraestrutura tera sido operada por terceiros ao
longo de duas décadas? Esté prevista alguma forma de transferéncia de conhecimento, capacitagao ou
estruturagao prévia da SANEAGO para garantir a continuidade da prestagéo adequada do servigo nesse
periodo final? Como a governanga microrregional esta tratando essa lacuna contratual, uma vez que a
titularidade do servigo permanece da microrregido e o periodo final do arranjo pode representar um
tisco a continuidade e a qualidade dos servigos?

c que, pelas diretrizes da as ligades de esgoto localizadas a mais de 30
metros da rede coletora no séo contempladas como obrigagao da contratada, como seré assegurada a
manutencéio dos indices de cobertura e universalizagao do senvigo de esgotamento sanitério? Como a
modelagem considera essas situagdes no calculo da cobertura — essas nidades habitacionais fora do
raio de 30 metros seréo excluidas da base de calculo ou estao sendo tratadas de outra forma? Como
sera garantida a universalizagdo em areas em que, mesmo estando hoje a mais de 30 metros da rede,
existe potencial de adensamento urbano? Ha previso de investimentos adicionais para viabilizar
ligages em trechos superiores a 30 metros?

Qual a estimativa de perda de arrecadagéo 4 SANEAGO com o implemento das PPP's?

Considerando que a maioria das Estagdes de Tratamento de Esgoto do Estado de Goias possui
tipologia baseada em lagoas de estabilizagao, muitas delas com passivo de lodo acumulado ao longo
dos Gitimos 30 anos, o que representa um custo significativo para sua retirada, transporte, disposicéo
ou eventual desativagio das unidades existentes: Faz parte do escopo da PPP a destinacdo adequada
desse lodo ja depositado no fundo das lagoas, ou o contrato contemplara apenas a operagdo futura e a

geragao de novos residuos? Caso o passivo histdrico esteja incluido, quais tecnologias e solugdes
operacionais esto sendo avaliadas para viabilizar sua remogéo, considerando aspectos ambientais,
sanitérios e financeiros? Quais mecanismos contratuais e de financiamento estdo sendo previstos para
cobrir os custos dessa operagéo, dado que se trata de um passivo ambiental relevante e de alto custo
para a companhia? Existe previsao de participaao ou apoio do poder concedente e de orgaos
ambientais estaduais/federais no planejamento e execugéo dessa retirada, a fim de garantir a
conformidade legal e reduzir riscos para a execugdo do contrato?
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Agradecemos a contribuicéo. A arrecadagao da Saneago néo serd afetada pela PPP, visto que a gestéo
comercial permanecera com a prépria Saneago. O objetivo é justamente o contrario, a arecadagao da
Saneago tende a aumentar na medida em que o atendimento de esgoto avanca.
Agradecemos a contribuigao. O marco regulatorio define 90% de universalizagao, isto &, para todos os
municipios, e ndo uma média, pois se fosse média, bastaria apenas universalizar os maiores municipios e
deixar de lado 0s pequenos, porém onde estaria a justica social, logo a legislagao e a missao da Saneago
define que a universalizagéo deve ocorrer de forma unanime.

Agradecemos a contribuigéo. Colaboradores serdo realocados com base em uma poliica justa de

de ena operacional da Saneago e 0s usudrios.

Defatoa d mbiental & um problema do pais como,
um todo, e amge empresas estatais e privadas, porém as pnvadas nos aspectos que dependam de
contratagao de terceiros para acelerar estudos, realizar investimentos para atingir condicionantes sao mais
ageis, ndo estao limitadas pela burocracia existentes nas empresas estatais, isso por si s6 agiliza o processo.

Agradecemos a contribuigdo. A questao ja esté sendo tratada frente a MSB, devidamente acompanhada em
procedimento proprio junto & Secretaria Executiva da respectiva MSB.

0s valores de o fixa, bem como o por bloco esto sendo evidenciados no Plano de
Negocios Referencial

Agradecemos a contribuico. As obras executadas pela FUNASA néo foram consideradas no projeto, em razio
da incerteza quanto a sua plena funcionalidade e condiges de operagéo. Cabera ao parceiro privado, na fase
de implantagdo, realizar a devida avaliaao técnica das estruturas j4 existentes, a fim de verificar a
possibilidade ou néo de sua utilizagéo. Caso sejam
totalmente, estruturas de obras FUNASA, isso sera ense]o de veeqmllhno em favor do PODER CONCEDENTE
sempre que o se caracterizar do sistema ou implicar
redugao de custos de i sob idade da C

Agradecemos a contribuicdo. Por se tratar de um estudo de PPP da Saneago, a area de abrangéncia
considerada corresponde aos municipios atualmente atendidos pela Companhia. A metodologia de
agrupamento em blocos tem como finalidade viabilizar o subsidio cruzado, de modo que uma mesma empresa
opere todo o bloco, garantindo que municipios de maior porte contribuam para a sustentabilidade economico-
financeira dos municipios menores.

Agradecemos a contribuigo. Foram realizados estudos de diagndstico e anteprojeto para todos s municipios
inseridos no escopo da PPP, considerando principalmente os fatores de projecao populacional. Nos casos em
que a universalizagéo j4 foi atingida, foram analisadas as necessidades de ampliagdes dos sistemas, bem
como de melhorias e reformas das estruturas existentes, de modo a garantir a manutencao da qualidade e a
sustentabilidade dos servigos.

Agradecemos a contribuicao. Internamente, a Saneago planeja se estruturar com um time técnico para fazer a
gestéio full time da PPP, tendo como foco principal o cumprimento das metas contratuais. Quanto a
morosidade dos licenciamento ambiental e questoes fundidrias, esta estabelecido que atrasos para emissao
de licenca ambiental, por exemplo, em até 180 dias, néo gera necessidade de reequilibrio, e o papel da
Saneago neste processo, sera fazer a melhor interlocugao possivel com os érgaos ambientais e demais
insiituigoes para dar celeridade nestes processos, caso tais aprovagdes se estendam, e desde que fique

jue ndo foi culta do C afrente da PPP, ele tera direito a reequilibrio, é a praxe em
todos estes contratos. Quanto a captago de recursos os futuros Concessiondrios deverdo comprovar por meio
de atestados que tem acesso ao mercado financeiro para esse fim, e também aportar recursos como condicao
essencial para assinatura dos contratos.

Agradecemos a contribuigdo. A continuidade da operagao apos 2045, sera uma questo que a Saneago teré
que tratar internamente no futuro, na PPP o foco € a universalizagao do acesso ao esgoto e a sua operacéo até
2045, & no futuro quando a Saneago sanar esse ponto ele sera refletido nas tratativas com as MSB.

que a sugestao ser analisada. Sobre o indice de
cobertura, ers caculad conforme R 08 da ANA & Resolucdes das agéncias de regulagao goianas, que
informam que s&o considerados, para fins de calculo de cobertura, a quantidade de domicilios residenciais e
nao residenciais, ocupados e ndo ocupados, existentes.

Agradecemos a contribuicéo. A arrecadagao da Saneago néo serd afetada pela PPP, visto que a gestéo
comercial permanecera com a propria Saneago.

Agradecemos a contribuigo. A gestdo do lodo ficaré sob responsabilidade do futuro operador. Os
investimentos correspondentes foram estimados no estudo, abrangendo as etapas de remogao, transporte e
destinagao final adequada
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Considerando que a companhia ja realiza inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e que
o maior passivo atualmente identificado nesse inventario decorre justamente da operagéo das Estagdes
de Tratamento de Esgoto e tendo em vista que a companhia caminha para planos de descarbonizagéo:
Existe previsao de adogdo de tecnologias ou solugdes especificas para o tratamento ou mitigagao dos
gases produzidos nas ETEs? Como a modelagem da PP estd incorporando essa agenda de
descarbonizago, de modo a alinhar os investimentos em expansao e modernizagao do sistema com as
metas ammemals  climéticas da companhia e do Estado de Gois? Quais mecanismos contratuais,
u de serdo exigidos das para reduzir ou controlar as
ermsstes, considerando a rlevanca desee tama para a sustentabilidade do contrato no longo prazo?
Ha previsao de apoio institucional, regulatdrio ou financeiro para incentivar a adogao de praticas de
captura e aproveitamento energético do biogas gerado, de modo a transformar um passivo ambiental
ivo energético e econdmico? Como a expanséo dos sistemas prevista na PPP esta
compatibilizada com os compromissos nacionais e estaduais de reducéo de emissdes e adaptagéo as
mudangas climéticas?

Considerando que a legislagao ambiental no Brasil passa por atualizages frequentes, com exigéncias
cada vez mais rigorosas para o setor de saneamento: Caso ocorram alteragdes normativas durante a
vigéncia do contrato, existem ferramentas juridicas e contratuais que obriguem a concessionaria a se
adequar as novas exigéncias, mesmo que impliquem aumento de custos operacionais ou necessidade
de melhorias de infraestrutura? Como esté prevista a repartigao desses riscos e custos adicionais entre
o poder concedente e a contratada, de forma a garantir seguranga juridica sem comprometer a
sustentabilidade economico-financeira da PPP? Estéo sendo considerados mecanismos de reequilibrio
contratual para essas situages, e como se pretende evitar que as adaptagdes legais se transformem
m entraves a continuidade e qualidade da prestagao do senvigo? Ha previséo de acompanhamento
institucional ou instancias de governanca que assegurem que a concessiondria cumpra integralmente
as novas obrigagdes ambientais, mantendo o contrato aderente as normas vigentes ao longo do tempo?

Considerando que grande parte das Estagdes de Tratamento de Esgoto localizadas no interior do
Estado de Goids foram instaladas ainda na década de 1980, muitas delas j4 apresentando desgaste e
necessidade de manutengdo ou corregdes estruturais: Em caso de necessidade de reparos ou
adequagdes nas estruturas fisicas existentes, como tanques, lagoas e outras unidades de tratamento,
de quem serd a obrigagao de realiza-los? O contrato prevé clausulas especificas para a definicéo de
responsabilidades sobre passivos estruturais herdados, de forma a evitar disputas futuras entre as
partes? Existe previséo de um diagndstico prévio e detalhado das condigdes das unidades existentes,
que sirva como referéncia contratual para delimitar as obrigagdes de manutengao corretiva e
preventiva? Como serd garantida a continuidade da operagéo e a seguranga ambiental e sanitéria
dessas unidades durante o processo de corregio ou reforma? Ha previséo de mecanismos de

financiamento ou reequilibrio contratual caso as demandem
nao identificados na fase inicial da modelagem?

Uma das maiores dificuldades de gestdo de residuos das Estagdes de Tratamento de Esgoto em Goids
& ainexisténcia de aterros sanitdrios ncenc.ados em todo o teritdrio estadual. Considerando que
residuos de necessitam de destinagéo adequada em

aterros: Esté contemplado no escopo Py logistica e a destinagéo ambientalmente adequada
desses residuos, especialmente nas ETES que ndo possuem aterros sanitarios nos municipios que
estao alocadas? Como esta sendo avaliada a viabilidade economica e operacional da desnnagao tendo
em vista 0 custo elevado de transporte até os aterros devidamente licenciados, muitas vezes distantes
das unidades geradoras? Existem previstes de solugdes regionais, consorciadas ou alternativas
tecnologicas para reduzir a dependéncia do transporte de longa distancia e os fiscos associados ao
descarte inadequado? De que forma o contrato esté estruturando a alocagdo de responsabilidades e
custos relacionados a essa destinagao, para garantir o cumprimento da legislagéo ambiental e a
sustentabilidade do servigo?

Dado que ndo ha regras de andliselaprovagéio por parte da equipe técnica da Saneago, e sequer
exigéncia de que suas normativas sejam seguidas, como pretende a empresa, daqui a 20 anos, assumir
um sistema que sera composto de unidades completamente heterogéneas, sem padrdes comuns para
interligagao, informatizagdo, monitoramento, e até mesmo sem a garantia de que boas praticas
hidrulicas serdo seguidas? £ importante lembrar que normativas técnicas da ABNT sé@o muito amplas,
e dificilmente capturam a area de atuagao da companhia como os padrdes atualmente utilizados como
referéncia interna pelos departamentos de operagdo e projetos. A SEMAD dificilmente terd poder de
fiscalizagao de tantas obras e unidades que surgirdo, de forma que o ritmo acelerado do processo, em
conjunto com a mspensa de aprovago dos projetos, possivelmente criard sistemas que ndo possuem a
adequada mbiental ou com a da criada. Quais os desafios de
o uma comesao terma de aprovagéio dos futuros projetos, desde que determinados prazos
méximos de resposta, evitando assim adiar o cronograma de execugdo de melhorias por parte das
concessionarias futuras? Dessa forma, haveria sempre o controle da administragéo da SANEAGO
sobre o sistema que sera planejado e, eventualmente, por ela operado.

O reajuste previsto na minuta de Contrato da PPP esta previsto uma correcéo anual pelo IPCA, sendo
que o reajuste da tarifa de agualesgoto se dara por indicador a ser decidido/calculado pelas agéncias
reguladoras locais que seguirdo normas de referéncia da ANA - Agéncia Nacional de Agua.
Historicamente se fizermos a comparagao entre o IPCA e 0s reajustes praticados na tarifa de.
agualesgoto, o IPCA fica sempre acima. Significa dizer que as receitas provenientes das tarifas que
geram a receita da Saneago, ficardo abaixo. Ou seja, ao longo da vigéncia do contrato da PPP
desenhada, com prazo de 20 (vinte) anos, havera perdas significativas comparando com os reajustes
efetuados usando o IPCA para remunerar a contraprestagao fixa e varidvel que a Empresa tera que
pagar as empresas vencedoras da PPP. Vejo a necessidade de incluséo de dispositivo na referida
minuta de contrato, sob pena da receita proveniente de faturamentos de agua e esgoto néo acompanhar
o reajuste do contrato. As revisdes tariférias prevista na regulagéo néo garantem a recuperacéo desse
diferencial de indexadores economicos.

Outra questéo bem especifica relativo ao municipio de tumbiara, que afeta diretamente a receita da
Empresa Saneago é o fato da tarifa de esgoto se limitar ao percentual de 20% do valor da tarifa de
agua, conforme lei municipal nimero 301012005 (anexo). Ocorre que a cobertura de atendimento nesse
municipio ja atingiu 97% com a ETE e elevatdrias concluidas e mesmo assim continua sendo oferecido
desconto nas tarifas de esgoto dos usuarios. De onde sera retirado os recursos para pagamento do
CAPEX e OPEX desse municipio? A consultoria juridica (MANESCO juntamente com PROJU)
deveriam avalizar essa situagdo especifica, considerando-se essa evasao de receitas que perdura por

aproximadamente 20 (vinte) ar
Qual motivo da baixa participaéo na audiéncia publica Tealivads dia 290812025 das 1500 17:00
horas tanto no canal Zoom (100 pessoas) e YouTube (75 pessoas)? A divulgacdo foi bem insipiente.
Que iria saber que as informagdes estavam no site do BNDES e no canal de noticias do site da
Saneago? Se o intuito dessa audiéncia pablica era atingir a populagéo do escopo do projeto (216
municipios) emau deveria ter uma divulgagao mais consistente, até mesmo em canais de rédio e TV.
E pblico para consulta publica, de apenas 30
(rinta) dias, Gado 0 voume de informages que compde o projeto completo elaborado pelo BNDES
suas Consultorias contratadas. Sao 32 (trinta e dois) documentos em formato PDF. Impossivel ler e
entender todo esse contetido produzido em linguagem técnica e juridica de dificil compreenséo pelo

publico interessado. Proponho a extenséo desse prazo que vence hoje dia 02/09/2025 para 02/11/2025

com a realizagéio de nova audiéncia publica na segunda quinzena do més de outubro/2025, em formato

presencial.

Previsao de valores a serem repassados mensalmente as empresas vencedoras do certame a titulo de
remuneragéo fixa e ainda qual a previsdo de faturamento mensal com o esgoto em cada um dos blocos

E as cidades que j tem 100% de coleta e tratamento, v entregar para a PPP também?

Qual a estimativa de perda de arrecadagéo a SANEAGO com o implemento das PPP's
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Agradecemos a contribuigdo. Seré adicionado no contrato, e em carater obrigaterio, a apresentagao de um
plano ambiental pelos futuros concessiondrios, que dentre outras questoes abarcara 0s apontamentos
realizados nesta contribuicao.

Agradecemos a contribuigo. Ajustes em qualquer tipo de legislagéo, incluindo a ambiental, que venham a
impactar a sustentabilidade financeira do Contrato, daré direito aos futuros Concessionarios a pleitearem
reequilibrio do contrato, e neste caso, a Saneago, recompde tal reequilibrio junto aos reguladores, por meio de
revisoes extraordindrias em suas tarifas.

Par antigas foi previsto investimento em retrofit entre 20% e
50% de uma nova estrutura, e a vespcnsabmnade de faze-los seré dos futuros Concessionarios. Foi realizado
um diagndstico prévio, porém os futuros concessionarios contardo com um periodo de 06 meses de operagéo
assistida em conjunto com a Saneago, nesse momento serd possivel refinar o diagnéstico realizado, e caso as
deficiéncias estruturais estejam dentro do retrofit previsto, néo havera reequilbrio, caso seja superior ou haja a
necessidade de intervengdes relevantes acima da proporgao citada, o Concessionario poderé solicitar
reequilibrio.

Agradecemos a Contribuigo. Foi estimado o custo para remogao, transporte e destinagdo final do lodo, ainda
que os aterros especificos nao estejam totalmente implantados. Dessa forma, o estudo contempla a estimativa
de investimentos para esse fim

Agradecemos a contribuigdo. A Saneago tera o controle finalistico dos projetos e faré o monitoramento

operacional dos servigos através de indicadores, relatérios operacionais, contabeis dentre outros, portanto, tera

a gestéo efetiva da PPP. Quanto a SEMAD de fato sera um desafio, porém a Saneago ja esta enderecando de
antemao os detalhes deste desafio a SEMAD para que ela possa se planejar para atender a este pleito.

a e que a sugestéo sera analisada.

Agradecemos a contribuigéo apresentada.
Este ponto onera a SANEAGO por conta da evasao de receitas, mas importante ressaltar que a questdo nio
inviabiliza a PPP.

Agradecemos a Contribuigao. A divulgagéo seguiu a determinagao da legislagao, sobretudo a lei 11079/2024
(Lei das PPP’s) que prevé que seja divulgado o certamen no Diario Oficial e 02 Jornais de Grande Circulagé
além disso realizou divulgagdes em seus sitio eletrdnico na interet e na intranet.

Agradecemos a contribuigdo. Esse é o prazo minimo exigido pela legislagdo, portanto, nesse quesito foi
cumprida a legislagéo.

Em relagao a Contraprestag#o, no plano de negcios referencial que esta sob consulta publica, nas paginas 22
a 24 ha essa informagéo, quanto ao faturamento néo faz parte do escopo da PPP. Em relagéo ao 'amvamenm
a PPP foi estruturada na "Concessdo , de modo que a era
remunerado pela SANEAGO mediante o pagamento de Contraprestagdes Mensais. Nesse sentido, a pmje(,:au
do laluramenm néo faz parte do escopo da PPP
Para Municipios com tal Imavé pela operagao do sistema e por

&0 ou reposicéo de estruturas.
Essa estimativa ndo integra o escopo do projeto da PPP Esclarecemos que foi elaborada uma andlise de
da da PPP, que quea de um parceiro privado traz mais
beneficios economicos e qualitativos quando comparado a alternativa de execugdo direta pela SANEAGO,
justificando sua contratagao.
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Como a modelagem esté tratando os riscos associados  morosidade dos processos de licenciamento
ambiental, regularizagéo fundiria, e outras exigéncias legais, que historicamente representam gargalos
significativos para a execugao de obras de infraestrutura

Considerando que a prestacao direta nas microrregioes esta delegada 8 SANEAGO até 2049, mas que
amodelagem das PPPs atualmente em estruturagao prevé contratos com prazo final em 2045, como
esta sendo planejada a continuidade da operagéo dos sistemas nos Giimos quatro anos (2045-2049)

Como a modelagem esté tratando os riscos associados  morosidade dos processos de licenciamento
ambiental, regularizagéo fundiria, e outras exigéncias legais, que historicamente representam gargalos
significativos para a execugao de obras de infraestrutura

Considerando que a companhia ja realiza inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e que
o maior passivo atualmente identificado nesse inventario decorre justamente da operagéo das Estagoes
de Tratamento de Esgoto e tendo em vista que a companhia caminha para planos de descarbonizagao:
Existe previsao de adogéio de tecnologias ou solugdes especificas para o tratamento ou mitigagéo dos
gases produzidos nas ETES?

Considerando os investimentos previamente realizados pela FUNASA, mesmo nos casos em que as
obras no foram concluidas ou ainda nao estéo operacionais, tais investimentos esto sendo
desconsiderados do CAPEX atribuido a contratada da PPP?

Os Planos Microrregionais de Saneamento contemplam apenas 0s municipios atualmente sob
concessdo da SANEAGO, sendo estes os tnicos incluidos nos projetos de PPP em estruturagéo
Atualmente, a SANEAGO possi 43 municipios com cobertura de esgotamento sanitario ja
universalizada, atendendo as metas de universalizacéo estabelecidas pela ANA, para esses municipios
ja universalizados, est prevista a implantagéo de novos sistemas de esgotamento sanitario (SES) ou a
ampliagéo dos sistemas existentes, com o objetivo de atender a novos empreendimentos ou areas em
expansdo urbana

Considerando que, pelas diretrizes da modelagem, as ligagdes de esgoto localizadas a mais de 30
metros da rede coletora nao séo contempladas como obrigagéo da contratada, como seré assegurada a
manutengo dos indices de cobertura e universalizagao do servigo de esgotamento sanitario?

Considerando que a maioria das Estagdes de Tratamento de Esgoto do Estado de Goias possui
tipologia baseada em lagoas de estabilizagéo, muitas delas com passivo de lodo acumulado ao longo
dos Gitimos 30 anos, o que representa um custo significativo para sua retirada, transporte, disposicao
ou eventual desativagéo das unidades existentes, Faz parte do escopo da PP a destinagéo adequada
desse lodo ja depositado no fundo das lagoas, ou o contrato contemplara apenas a operago futura e a
geragao de novos residuos
Considerando que grande parte das Estagdes de Tratamento de Esgoto localizadas no interior do
Estado de Goids foram instaladas ainda na década de 1980, muitas delas j4 apresentando desgaste &
ou corregdes :Em caso de de reparos ou
icas existentes, como tanques, lagoas e outras unidades de tratamento,
le quem serd a obrigagao de realiza-los
Uma das maiores dificuldades de gestdo de residuos das Estagdes de Tratamento de Esgoto em Goids
& ainexisténcia de aterros sanitdrios ncemados em todo o teritdrio estadual. Considerando que
residuos de necessitam de destinagao adequada em
aterros:Esta contemplado no escopo da Sera logistica e a destinagéo ambientalmente adequada
desses residuos, especialmente nas ETES que no possuem aterros sanitarios nos municipios que
estao alocadas

de
adequagdes nas estruturas fi

N&o entendi, se a Saneago vai ficar com a fungéo Comercial, a contratada com Investimento e
Operagéo? De onde vai sair o dinheiro para investimento e da operagéo pela contratada?

Os sistemas 0 pessoal da operagéo q vasto? E o histérico de
PPPs que ndo deram certo? As contratadas vao \mp\amas SES nos municipios menores?

Elas tém obrigaco de construir ETES em todas as sedes, agora a mao de obra é toda da empresa
entéo os empregados qualificados da Saneago serdo realocados ou néo, ainda nao deixaram nada
disso claro.

Alégica adotada:
+ Concessionaria responde pelos riscos controlaveis e gerenciaveis, ligados  sua diligéncia técnica,
administrativa e ambiental
« Poder Concedente responde pelos riscos extraordinarios ou de natureza publica, que extrapolam a
gestdo da Concessionéria (ex. atrasos injustificados do Estado, decisdes de 6rgaos publicos em matérias fora
do alcance da concessionaria, iméveis que devem ser regularizados pelo concedente).

Regularizagéo documental e imobiliaria:
A Concessionaria assume os custos, prazos e despesas necessérios para obter registros, certiddes e
autorizagdes exigidas em processos administrativos e fundidrios.
Excecdo: bens imGveis cuja regularizagao cabe ao Poder Concedente (clausula 20.1) - correspondem aos
bens tidos como reversiveis no primeiro inventario de bens.

Licenciamento ambiental
Se houver demora ou indeferimento de licengas por falhas de planejamento, estudos mal elaborados, ou
condugao inadequada do processo pela Concessionéria, 0s custos e impactos ficam com ela.
Excegéo: quando o atraso decorrer de fatores externos e nao imputaveis a Concessionaria (nesse caso, aplica-
se a subclausula 32.4).
NIA
Cumprimento de condicionantes ambientais
Toda condicionante técnica imposta no processo de (ex.: medidas mitigatori:
monitoramento ambiental) & risco da Concessionaria, inclusive quanto a custos adicionais e atrasos.

Passivos ambientais
A Concessionria nao herda passivos preexistentes (esses ficam com o Poder Concedente), mas é
integralmente responsavel por qualquer passivo ambiental gerado a partir do Termo de Transferéncia do
Sistema.

Decisdes judiciais e administrativas:
Suspensdes, atrasos ou embargos determinados por tribunais ou orgéos de controle s&o, em regra, risco da
Concessionaria.

Excego: se a decisao judicialadministrativa decorrer de risco alocado ao Poder Concedente ou de obrigagio

que Ihe c:

Também & risco do Concedente: des judiciais e a execugao do
CONTRATO que: (i) imponham a CONCESSIONARIA a obrigagao de antecipar as METAS DE
ATENDIMENTO); ou (i) acarretem custos ou reduzam a receita da CONCESSIONARIA, desde que a
CONCESSIONARIA comprovadamente néo tenha dado causa a deciso.

0 prazo de 20 anos das PPPs foi definido de modo a assegurar a viabilidade economico-financeira do projeto e
a compatibilizagéo com os contratos celebrados pelos Municipios com a SANEAGO, vigentes até dezembro de
2049. A modelagem buscou, assim, garantir a aderéncia temporal da PPP ao horizonte de atuagéo da
SANEAGO nos 216 municipios,
Além disso, a fixagao de um prazo de 20 anos de operagao plena permite a existéncia de um “colchdo” de 2 a 3
VA anos adicionais, que podera ser utilizado em hipoteses de reequilibrio economico-financeiro, conferindo
flexibilidade e seguranca as partes quanto a eventual necessidade de prorrogacao justificada.

A estrutura economico-financeira contratual foi concebida de modo que a contraprestagéo pblica assegure a
cobertura dos custos operacionais e dos investimentos necessérios para o periodo previsto, garantindo a
sustentabilidade da concesséo
Por fim, caso ndo haja prorrogagéo, a SANEAGO reassumira a prestacdo dos servigos até 2049, assegurando
continuidade plena e sem lacunas na operagao.

Estdo divulgadas, inclusive com Aviso de Audiéncia Pdblica publicado no Didrio Oficial de Goias e em 02
jornais de grande circulagao, além de noticia no site da Saneago. No site do BNDES Hub Projetos/ Goids ha
informes sobre a abertura da Consulta Péblica e minuta dos documentos editalicios. No site da saneago,
desde 13 de agosto, estdo publicados o Aviso e o Regulamento da Aumenma Publica.

Foram realizadas verificagdes  apresentadas as metodologias de processos de tratamento, conforme a
Saneago ja utiiza. Lembrando que o estudo ¢ referencial, e que o futuro parceiro podera adotar solugdes de
tratamento distintos dos propostos no estudo. ||| Possibilidade de complementagao: O contrato traz uma
disciplina robusta em matéria socioambiental, especialmente na cléusula 45. Embora néo imponha uma
tecnologia especifica (priorizou-se a metodologia j4 usada pela Saneago, como referencial), a Concessiondria
& obrigada a adotar padrdes elevados de governanga ambiental, acompanhar a evolugao técnica e regulatoria e
implementar solugdes de mitigagéo de impactos, inclusive no tocante as emissdes de gases de efeito estufa.
Como a principal fonte dessas emisses esté nas ETES, a Concessionaria deverd incorporar solugdes de
controle e tecnologias que atendam as suas obrigagdes mas com liberdade i para
definir as melhorias tecnologias para tanto.

Foram avaliadas as obras, mas nao foram consideradas, tendo em vista falta de certeza se as estruturas terdo
NIA possibilidade de operagao. Contudo poderéo ser consideradas, se operacionalizaveis no momento em que o
parceiro privado estiver avaliando as localidades, e confeccionado o seu projeto.
VA Nessa etapa do projeto sim. Os demais municipios (29 deles), estao em fase de construgéo dos Planos
Microrregionais.

N/A

N/A

VA sim, considerando o crescimento vegetativo. Todos os municipios terdo algum tipo de investimento, seja para
ampliagao, seja para melhorias.
Pelas diretrizes da modelagem, foram consideradas que em localidades que ndo sejam as sedes do municipio,
NA onde houver situagdes que seriam necessarias mais de 30 metros de redes, a cada ligagéo, foram previstas a
adogdo de solugdes alternativas, que conforme a NRO8 da ANA, é considerado para mensuragéo dos indices
le atendimento e cobertura de esgoto.

A gestdo do lodo ficara a cargo do futuro operador. Esses investimento estao sendo considerados no estudo.

NIA = =
Remogdo, tranporte e destinagéo final.
A As reformas das estruturas existentes, ficardo & cargo do futuro parceiro. Exceto a Saneago esteja com obras e
melhorias em andamento. Caso contrério, o fuluro parceiro precisara aportar recursos para adequagao.
NA Sim, esta estimado o custo para remogéo, transporte e destinagéio do lodo tratado. Mesmo que os aterros
ainda ndo tenham sido totalmente instalados.
A gestao comercial segue com a Saneago, a Saneago coma 0 usuario, conforme estrutura tariféria da
NIA Saneago. A Saneago, por sua vez, remunera a C
contrato.
O futuro parceiro devera implantar esgotamento Sanitério em todos 0s municipios, conforme o contrato da
VA licitagéo. Independente do tamanho do municipio, o parceiro devera fornecer os servigos, para que se tenha os
valores de contraprestagdo recebidos. As empresas deverdo ter atestado de capacidade técnica para realizar a
operagao
NA Améo de obra devera ser realizada pelas empreiteiras contratadas pelo futuro parceiro.
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Prazos N/A Para 2033 falta 8 anos, pq passar a prestagdo de 20 anos para o privado?

Na apresentagdo do Lucas Pagotio (Engenharia), foi mencionado que a modelagem do OPEX por bloco
se refere a0 maior custo de pessoal. No caso do BNDES, a otimizagéo do OPEX é relacionada
melhoria do quadro de pessoal. Isso esta relacionado a demiss&o de funcionérios?

Custos de Pessoal NIA

Na modelagem economico-financeira, ha uma previséo nas premissas do modelo de que o BNDES sera
tanto o formulador da modelagem quanto o financiador da PPP. Isso ndo configuraria um conflito de
interesses?

Modelagem eco-fin NIA

No edital, especificamente no item 23.17.2.1, quanto & capacidade técnica operacional, foi solicitado um
Capacidade de NA niimero de economias por bloco. No entanto, ao analisar as economias, elas estao muito abaixo dos
Pagamento nimeros do bloco para 2025. A menor capacidade é do bloco 1, que possui o maior nimero de
habitantes. Como isso serd abordado?

APPP se baseia nos contratos existentes, de programa e acertos contratuais entre a Saneago e s
municipios. Ha uma analise dos contratos em relacéo aos prazos de duragdo da PPP? Todos 0s
contratos tém prazo de 20 anos; se néo, como seré feita a adequagao dos prazos?

Contratos e prazos N/A

Dada a magnitude do assunto, & necessério um nimero maior de participantes. Observa-se um
problema na divulgacao da audiéncia, ou uma possivel falta de transparéncia no processo. Este tema
precisava ser amplamente divulgado e aberto a populagao. Foi questionado como uma empresa do
porte da Saneago, com 57 anos de existéncia, pode oferecer uma modelagem como a que esta sendo
proposta, reduzindo seu negocio para entrega-lo a um parceiro privado e ainda remunerando por isso.
Como foi tomada essa decisdo? Foi uma deciséo de governo? Quais outras alternativas poderiam ser
consideradas? Néo se descarta a parceria piblico-privada, mas se a parte comercial e financeira
permanece com a Saneago, e 0s contratos sdo da Saneago, por que a empresa néo pode operar a obra
que o privado realizara?

Acesso a informagao NIA

Ha discordancia em relagdo ao projeto de PPP, considerando que existem quatro experiéncias no
estado de Goids em que o modelo nao obteve sucesso, resultando em atrasos em todas as metas de
universalizagao.
Em relagao as questoes ambientais, os senvigos de disposicao do lodo e a mitigagao dos gases néo
Capacidade de NA estéo contemplados no projeto. O ONDAS realizou analises com dados da propria Saneago e concluiu
Pagamento queo plojem da forma como esta, ndo contribuiria para a universalizagéo. O estudo da capacidade
que a empresa conseguiria alcancar a universalizagéo
sem essa parceria, apresentando uma projecdo de que isso seria alcancado em 10 anos.
A sugestdo é que se amplie esse debate. Além disso, propde-se a realizagdo de um plebiscito, uma vez
que a PPP se assemelha muito & privatizagao.

Com relagao ao reajuste previsto no contrato de forma anual e ao indexador IPCA, a Saneago, para
pagar a concessionaria, utilizara suas receitas de agua e esgoto, que s reajustadas anualmente por
meio de um calculo realizado pelas agéncias reguladoras. Ao analisar historicamente a relaao entre a

corregéo pelo IPCA e o que foi aplicado na tarifa, observa-se uma defasagem. Por isso, é necessario
um método mais preciso para o reajuste, considerando a periodicidade de 20 anos da PPP.

indice de Reajuste N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

O prazo de 20 anos foi fixado para assegurar a viabilidade economica e a sustentabilidade do proeto. F'ara
alcangar a até 2033, serdo
primeiros oito anos. Entretanto, 0 pagamento desses investimentos sera amortizado ao longo de um peﬂodn
mais extenso; caso contrério, seria necesséria uma contraprestagao publica muito elevada desde o inicio, 0
q amodicidade e a do projeto.

Além disso, apds 2033 néo se esgota a necessidade de atuago: serd fundamental manter os indices
alcangados, operar os sistemas com eficiéncia e realizar novos investimentos para evitar retrocessos. Dessa
forma, ao estabelecer um horizonte contratual de 20 anos, garante-se a atragao o investimento privado, a
diluigao dos custos de capital em prazo adequado e a continuidade da qualidade do servigo apos a
universalizagzo.

A modelagem considerou os valores de pesquisas de mercado e benchmarks de empresas referenciais. Além
disso, esté prevista a alocagdo interna de funciondrios, e ndo esté prevista a demisso de funcionarias.

A estimativa utilizada para o custo de capital néo implica qualquer vinculagéo ou obrigagéo do BNDES em
financiar o projeto. Na verdade, cabe ao setor privado definir a origem desse financiamento e o custo de capital
associado. Tudo isso é uma discricionariedade do operador, e néo ha qualquer vinculagéo do projeto a
contratos especificos. Além disso, ndo ha garantia do BNDES como financiador do projeto, embora se saiba.
que 0 banco tem financiado consideravelmente o setor de saneamento No entanto, isso néo caracteriza um
conflito de interesse entre as atividades de que sdo dentro da
atuagéo do banco. Se tratam de valores referenciais, que wilzam um 101 de debértures com base na marcagdo
de mercado, a data-base do projeto e, com base nesse mix de capital de terceiros, sdo estimados os valores
referenciais com métricas dos Glimos projetos do setor.

Em relagao a atestagao técnica, foi esclarecido que os parametros utilizados atualmente estao de acordo com
o mercado. Por exemplo, as PPPs da Cesan e da Sanepar foram contratadas com nameros semelhantes de
ligagdes. A ideia ndo é excluir de forma categorica empresas que tenham operagdes menores, mas que
possam reunir varias atestagdes; esse é um dos atestados técnicos requeridos, mas no o tnico
O objetivo ¢ qualificar ainda mais o certame, o grande desafio de i até 2033,
Nesse sentido, a qualificagéo técnica operacional desses sistemas, naquela proporgao, visa buscar o volume
mediano das cidades que compdem cada uma das microrregioes. Assim, foram definidos os montantes a
serem adicionados nos referidos atestados de qualificagéio técnica operacional.

Foi mencionado que, atualmente, as PPPs tém lastro nos contratos de programa e nas prestagdes diretas da
Saneago, ambos com prazo final até dezembro de 2049, Assim, 0s 20 anos de prestagéo do parceiro privado
se estenderiam até 2045/2046. No entanto, foi considerado um periodo adicional para reequilibrio financeiro,
por meio da prorrogagéo do contrato, a fim de evitar aumentos tariférios e garantir a modicidade tariféria. Por
este moltivo, foram deixados anos adicionais.

Em relagao a divulgagéo da audiéncia publica, esta foi amplamente divulgada no site da Saneago e em jomais
de grande circulagao, com todo o processo de comunicago voltado para alcangar o maximo de pessoas
possivel. Quanto & escolha da PPP, foi uma deciséo de Estado optar por esse caminho. A parte de
esgotamento ainda apresenta um déficit de investimentos e um horizonte de tempo muito curto, com a meta
estabelecida para 2033. A leitura que o Estado fez foi de que a Saneago sozinha teria dificuldades para
alcangar as metas do novo marco regulatorio. Assim, a deciséo do Estado foi que a Saneago tivesse um
parceiro que seria remunerado durante a concessdo e que executaria os investimentos com essa
remuneragao, resultando em um ganho para a Saneago por meio do aumento de ligages e receita.

Esse modelo visa melhorar a receita da Saneago e resolver o déficit de investimento. Apos a realizagéo dos
investimentos e o término do prazo da concesséo, todos os ativos retornardo a Saneago, que voltaré a operar
em um cendrio de universalizagéo. O presidente da SANEAGO, adicionou que por mais que a saneago tenha
evoluido, eles tem uma clareza de que muito se melhorou e da condicoes para a saneago de fazer esse
desenho de PPP. Ainda bem que a saneago tem essa possibilidade, ndo precisando optar por uma
desestatizagdo. E ainda podendo ajustar par aalcancar a meta do processo de marco legal
Em relagao ao estudo do movimento Ondas, & importante lembrar que o novo marco regulatério fala em
universalizagdo, o que inclui todas as cidades de forma indistinta. A missao da Saneago é garantr que todos
sejam atendidos universalmente. Atualmente, dos 74% de cobertura existente, a maior parte esta concentrada

nas maiores cidades. Das 216 cidades, 148 ndo possuem nenhum sistema de esgotamento sanitério.
discurso enfatiza a necessidade de tratar todas as cidades de maneira igual, com foco especial nas menores.
Quanto a capacidade de pagamento, foi atestada a satde financeira da empresa, mas no foram especificados
05 métodos utiizados para essa avaliagdo. Apenas foi afirmado que a Saneago possui condigdes financeiras
para responder a universalizago. O "como” foi uma escolha da Saneago, que optou por um processo rapido e
agil para alcangar a universalizagao.
Do ponto de vista histdrico, foi mencionado que, entre 1972 e 1992, a Saneago construiu 192 sistemas de agua
em um periodo sem legislagao e burocracias. Hoje,  necessario que, até 2033, em aproximadamente 8 anos,
esse processo seja realizado de forma mais célere do que no passado, considerando que atualmente existem
muito mais controles e legislages reguladoras. A ideia é unir esforcos, robustez financeira, capacidade
técnica e expertise da Saneago com um parceiro privado para garantir que todos sejam atendidos.

Além disso, frisou-se que ha uma diferenca entre a subdelegagao existente hoje e a PPP. Na PP, a
remuneragao seré feita pelo pagamento atrelado aos investimentos, oferecendo um incentivo para que o
parceiro privado execute 0 servicos e, assim, receba, diferentemente do que se observa na subdelegagao
citada.

Em relagéo a reviso contratual, todo contrato precisa prever reajuste, especialmente em um cendrio de
inflagéo crescente. Por outro lado, as empresas podem questionar que, se o IPCA for baixo, isso aumenta o
tisco de ndo serem compensadas a0 longo do fempo porum aumerto dos custos que excedem a inflagao.
Entretanto, a Saneago tem a de se pelos custos que acima da
inflagao, colocando-a em uma situagéo mais fevoriuel om comparagéio ao futuro operador, quando analisada
sob essa perspectiva.

& compreensivel a preocupagao, mas, sob a dtica do projeto como um todo, a Saneago consegue se preservar
€ possui mecanismos para isso.

Além disso, & importante ressaltar que a prépria Norma de Referéncia n° 10 da ANA estabelece que, para 05
contratos futuros em regime de regulagdo contratual, deve-se adotar 0 IPCA como indice para o reajuste.
Dessa forma, esta sendo utilizada uma norma da Agéncia Nacional, que deve ser replicada pelas agéncias
reguladoras. Assim, é possivel que se estabelega também para a Saneago o IPCA como formula de reajuste.
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